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      .gnivig yb roop emoceb reve sah eno oN  
    -- knarF ennA  

?laed eht s’tahW   
 ma I i tnemirepxe dnarg a gnihcnual   .2102 n  ,ti tup eugaelloc dna dneirf a sA  I

ht laed taerg a gnireffo ma I  .si htuom ym erehw traeh ym gnittup ma  ta  I
 epoh  emos ni ytinummoc ruo tifeneb lliw lufrednow “ ti llac I  .syaw  ,enO yuB

eviG  O en   :skrow ti woh s’ereH  ”  erih uoy fI ( em sizdoK boB )  ot  ruoy rof krow
noitazinagro 2102 ni  ,nrut ni ,lliw I ,  etanod  ot eulav lauqe fo secivres  yna

 ytirahc tiforp non  noitazinagro ro  taht .esoohc uoy  roF  erih uoy fI  :elpmaxe 
em  ,taerter ffats ro draob a etatilicaf ot  osla ll’I a etatilicaf dna ngised  n

 emosewa ytirahc etirovaf ruoy rof taerter   .egrahc lanoitidda on ta    yeht fI
s yna kcip nac yeht ,taerter a deen t’nod qe fo etisbew ym morf ecivre tnelaviu  

.eulav  ot snoitazinagro tiforp non fo rebmun regral a pleh ot si epoh yM  
 ni esoht htiw stfig rieht erahs ot ,uoy ekil ,elpoep rehto eripsni ot dna deeccus

.deen  
 

 evah I  depleh sderdnuh o tiforpnon lanoitan dna lacol fo  snoitazinagr  ot  deeccus  syaw fo snezod ni  eht gnirud
 tsal   .sraey 72 Y  fo tfig ruo  secivres dna stnelat ym a esuac etirovaf ruoy gnivig ot yaw gnol a og lliw  ni tsoob 

  .noitcerid thgir eht f eht no reffo I secivres gnitseretni dna nuf fo sdnik eht tuo kcehC  no dna segap gniwollo
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tnirp enif ehT   
 

on si erehT   .tnirp enif   .kcimmig a ton si sihT  ,raey yrevE a evig I  ym fo noitroporp taerg  dna stcudorp
sesuac doog ot secivres of eerf r   .  siht od I ecalp retteb a dlrow eht ekam ot noissim ym fo trap a sa  ynam oS  .

t fo  eh  elpoep doog ni  eht  naht pleh erom tol a deen dlrow yeht   .rof yap ot droffa nac  ,raey sihT  gnittup ma I
 ni eciohc fo rewop eht stneilc ym fo sdnah eht   . na em eriH eciohc ruoy fo esuac eht pleh d   .  si hctih ylno ehT
 no teg ot evah uoy taht ym  radnelac 2102 won .    os ,retsaf neve ti llif ot reffo siht tcepxe I dna tsaf pu sllif tI

  .ytirahc etirovaf ruoy htiw tcapmi dna noitaripsni fo tfig eht erahs dna won tca  
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ecivreS ..…erahS ot s  
 

  .I taroballoc desucof ,dna nuf ,tsaF  snoi   
 sgniteeM ot tnaem erew yeht yaw eht eb  

 
eW  dna evitaerc ,ygrene hgih yrev a ni sgniteem od nuf  teg eW  .elyts 

  .ssecorp eht ni ylsuoires oot sevlesruo gnikat tuohtiw enod krow suoires
gnar ediw a depleh evah taht stamrof gniteem eht fo emos era ereH  fo e

ruo :stneilc emosewa  
 

►   dengiseD motsuC sevitucexe dna sdraob rof staerteR gninnalP cigetartS  
 
►   noitavonni no desucof snoisseS gnimrotsniarB  &  

         evitaerc gnivlos melborp  
 
►  noisiV ,noissiM , sgniteem rotcaF sseccuS lacitirC  
 
►  tcapmI hgiH   gnidliuB maeT  

        )guh puorg eht tuohtiw(  
 
►   spuorG sucoF  

        ytinummoc ,rentrap ,eeyolpme ,remotsuC  
 
►  smuroF puorG dna ytinummoC evitcaretnI  
 
► gnippam dnim dna gnidrocer cihparG   
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  .II ynnuF  , iarT tcapmI hgiH dna setonyeK lanoitaripsnI seludoM gnin  
 

ruO  dna sesserdda etonyek  lla era seludom gniniart
 dekcap dna gnivom tsaf ,ynnuf ,nuf ,evitaerc eb ot dengised

 eht fo emoS  .saedi dna noitamrofni dlrow laer ,lufesu htiw
 gnikcor era taht seludom ruo  yaw eht gnignahc dna stneilc 

 kniht yeht :edulcni  
 

xoB eht gninruB ©  – h nraeL  ot wo  krow ruoy hcaorppa
 erom efil ruoy dna ylevitaerc  morf dellitsid snossel gnisu 

  .emit lla fo srekniht tsetaerg eht fo emos  06 a sa elbaliavA
 yad lluf ro ruoh 4 a sa dna sserdda etonyek nim 09 ro nim

ses evitcaretni  no gniniart edulcni snoisses regnol ehT  .nois
  .noisses gnimrotsniarb taerg etatilicaf ot woh  

 

gnihtynA rof ydaeR  ©  –  yaw ruoy sworht efil revetahw fo tsom eht ekam ot woh nraeL -  rof ydaer eB 
 gnihtyna – uanortsa ,snoegrus amuarT ,sLAES yvaN morf snosseL .sresivorpmi lanoisseforp dna st  elbaliavA  

 snoisses regnol ehT  .noisses evitcaretni yad lluf ro ruoh 4 a sa dna sserdda etonyek nim 09 ro nim 06 a sa
  .ssenidaer rof dedeen slliks eroc 7 eht no desucof sesicrexe evitcaretni fo seires a edulcni  

 

 ot nalP esivorpmI © –  ruoy ot meht ylppa dna sresivorpmi lanoisseforp yb detartsnomed slliks eht nraeL 
 .yoj fo esnes a dna noitacinummoc ,krow maet ,ytivitaerc ,ytienatnops edulcni sllikS  .efil ruoy dna krow

ni ruoh 4 a sa dna sserdda etonyek nim 06 a sa elbaliavA   .noisses evitcaret  
 

 EFILkrow ©–  tuoba snosseL  .ssenippah dna sseccus neewteb noitcesretni eht )ta evil dna( dnif ot nraeL 
.efil nwo ruoy fo ytilauq eht rof dnats a gnikat dna seitiroirp gnisoohc dna ecnalab gnidnif  06 a sa elbaliavA  

onyek nim 09 ro nim   .sserdda et  
 

yppaH eviL  ©– .teem reve lliw uoy elpoep tseippah eht fo eno morf efil yppah a evil ot sekat ti tahw nraeL  
.sserdda etonyek nim 09 ro nim 06 ,nim 03 a sa elbaliavA  
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  .III secivreS evitaerC dna cigetartS  
 
 
C seigetartS dna noitatlusnoC snoitacinummo   

?wonk ot sdeen ohW  
 htiw etacinummoc stneilc ruo pleh eW  .tenalp eht no noitazinagro yreve rof egnellahc a si noitacinummoC

w dnif eW  .seeyolpme nwo rieht neve dna srentrap rieht ,sremotsuc rieht ,stekram rieht ya  wolf eht evorpmi s
.snoitcennoc gnitsal ni tluser lliw taht smetsys etaerc dna noitamrofni lufesu dna doog fo  

 

 tnempoleveD lanoitazinagrO  
 ecruoser tsetaerg ruoy gnipoleveD – elpoep ruoy  

ht noitazinagro ruoy ot lufesu erom ro elbaulav erom gnihton si erehT  elpoep eht ni era eW  .elpoep ruoy na
 ot woh dna ,retteb etaroballoc ot woh ,yltnereffid kniht ot woh elpoep hcaet eW  .ssenisub tnempoleved

 eht ni tsoob a sdeen maet ruoy fI  .dlrow eht ni dna krow ta tcapmi rieht gnivorpmi yltnatsnoc fo syaw etaerc
thgir .pleh nac ew ,noitcerid  

 

noitaedI evitaerC  
daoltaob eht yb saedI taerG  

 lanigiro fo sdnik lla etareneg eW  .eman tsal ruo si saedI
 dna stcudorp wen morf stneilc ruo rof saedi lufesu dna

 rehtehW  .srelles tseb rieht rof kool wen a ot secivres
i na deen uoy  no tekram ruoy nrut ot ygetarts evitavonn

 ruoy ot egassem ruoy gnitneserp fo yaw wen a ro ,rae sti
 hserf eht dnif maet ruoy pleh nac ew ,tekram tegrat

!noitca otni meht hcnual dna saedi  
 

noitatlusnoC gnitekraM cigetartS  
o nruter dilos a dnamed ot emit s’tI  gnitekram ruoy n tnemtsevni  

 era eW trepxe gnitekram detargetni ,elbatnuocca s  snaem sihT    . ew  seigetarts dna sloot eht dnatsrednu 
 nruter elbaerusaem a etareneg taht sngiapmac gnitekram evisneherpmoc tnemelpmi dna etaerc ot dedeen

ruo no stneilc ’ gnitekram tnemtsevni s   . evah eW  gnitekram rieht reenigneer ot stneilc fo snezod depleh 
wonk t’nod uoy tahW  .tiduA gnitekraM evisneherpmoC ruo tuoba ksA  .sdrawer gnorts paer dna stroffe  

noitcnuf gnitekram ruoy tuoba  .uoy gnitsoc eb yam  
 

 dna gnihcaoC efiL/sseccuS gnirotneM  
 gnipleH  detavitom rehtruf og dna rehgih hcaer ot slanoisseforp  

 elpoep doog pleh eW  ot  trahc ot slanoisseforp pleh secivres gnihcaoc lanoisseforp ruO  .retteb neve teg
  .snoitaripsa dna slaog rieht ot shtap evitceffe erom eilc gnihcaoc ruo pleh eW  lliw taht sreerac etaerc ot stn

 fo ytirojam eht dnA  .ssenippah dna sseccus neewteb noitcesretni eht ot sevil rieht dna krow rieht ediug
.yaw eht gnola sedalocca dna snoitomorp nrae osla meht  
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  si ohW sizdoK boB …si eH  ?  
 
O  gniteem tseb eht fo en teem reve lliw uoy srotatilicaf     

eH sgniteem fo sderdnuh detatilicaf sah ; niarb morf  ot snoisses gnimrots
.spuorg sucof remotsuc ot staerter gninnalp cigetarts  sgniteem s’boB  

 .nuf dna desucof ,tsaf era ?taht ekil og sgniteem ruoy fo ynam woH  
 
A  n  lanoitavitom gnidnatstuo  dna rekaeps  gnigagne yrev a eecme     htiW

gnikaeps cilbup fo sraey 52  dna ecneirepxe  fo sraey 21 naht erom
k boB ,tleb sih rednu ecneirepxe vorpmi  ot woh swon  dna htiw tcennoc

ecneidua dna ezigrene  swonk eH  . hgual meht ekam ot woh  dna  eh
 swonk  ot woh pleh  meht  ot .yltnereffid kniht    

 
 A  gnieb namuh evitaerc yrev ohw h swonk u ot wo rehto fo ytivitaerc eht hsaeln elpoep   eH  s’  dna yug aedi na  a

ohw tsylatac evitaerc  dna ssenisub ni elpoep evitaerc tsom eht fo emos htiw skrow  ni stra eht yadot   .  boB
sih tuohguorhT  .ytivitaerc fo rehcaet a dna tneduts a htob sa flesmih sees llits slevart  , s’eh  tol a denrael 

 ot sekat ti tahw tuoba areneg dna suineg puorg hsaelnu  et  fo semulov hgih o .saedi lanigir  
 

nam doog A    eH ytirgetni sah   . w ,boB htiW   .teg uoy tahw si ees uoy tah eH  ,segnellahc sih fo lla sehcaorppa 
eh htiw efil ni dna krow ni  fo sesod yhtla  htob muh  dna ro muh ytili   .  

 
  .tnatlusnoc tnempoleved lanoitazinagro dna noitacinummoc ,rennalp ssenisub decneirepxe yrev A  s’eH

erom rof ffuts siht gniod neeb sraey 72 naht  –  ni gnikrow rof eht htob - on dna tiforp t- rof - dlrow tiforp s.   
 erofeB reciffo gnitekram evitucexe eht saw boB ,saedI fo thgilF gnihcnual suomrone na ta  erachtlaeh PFN 

.etaremolgnoc  ot ecneirepxe dna egdelwonk sih fo lla sgnirb eH   fo lla .stcejorp tneilc sih  
 

 A  tsitra lanoisseforp  remrofrep dna  sih otni tra sih sgnirb ohw ow kr     dna resivorpmi lanoisseforp a si boB
H  .eecme e  gnitseretni yrev setalpmet llaw dna strahc pilf sih fo emos gnikam ,egaugnal cihparg ni etirw nac 

  .gniniatretne dna  ward nac eH gnizama  spam dnim  ro  ecin a uoy ward nac eh  .tiurf fo lwob  
 
O ah eht fo en tenalp eht no elpoep citegrene tsom dna tseipp     boB porD  .ygrene suoigatnoc si ygrene yppaH

.daerps ti hctaw dna elpoep fo lluf moor a otni .hcaoc efil dna hcaoc lanoisseforp a osla si eH   
 

p ylno ehT dnik siht fo lanoissefor o ohw naraug ”yap on“ a s’reff   .seod eh tcejorp yreve no eet  
  :siht ekil seog tI   .yap on uoy ,ekil on uoy fI  ni saedI fo thgilF gnihcnual ecnis eetnaraug siht dereffo sah boB

.srekat on ,raf oS  .9991  
 

stfig sih htiw suoreneg yreV    B erih uoy nehW bo  od ot ytiliba sih esaercni uoy , p  eh raey yrevE  .krow onob or
 siht seod eH  .sseccus rieht nopu dliub dna gnitoof rieht dnif ot snoitazinagro tiforp non fo snezod spleh  sa

snoitazinagro doog dna elpoep doog ni tnemtsevni na   . s’boB  onob orp ynam sa evres ot si raey hcae laog 
eh sa stneilc .stneilc gniyap seod .stfig erup meht sllac eH  .ffo ti fo enon setirw eH   

 
yrev a fo renwo ehT  looc  looc yrev a htiw ssenisub    etisbew  cnI ,saedI fo thgilF - ten.saedifothgilf.www   

 
lc sih yb dedrager ylhgiH  stnei   ,tcaf nI   s’eH  .tneve ro tcejorp eno naht erom rof mih erih stneilc s’boB fo %59

.sraey lareves rof stneilc ynam htiw dekrow  
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 eht fo emoS  repus  sgniht ecin ruo  yas ot evah stneilc 
 tuoba sizdoK boB krow sih dna … 

 
rekaeps gnidnatstuo si boB -- iatretne  eht detavitpac noitcaretni sih dna noitamrofni taerg ,gnin

 .noitatneserp eritne eht hguorht tseretni s’puorg   eht noitnetta s’puorg a dloh nac srekaeps ynam toN
.yadirF a no MP 4 ta did eh yaw  .egassem erecnis ,tleftraeh a su dereffo eH   brepus ylurT – fI  ew 

 eb dluow noitatneserp s’boB ,stnaruatser dna sletoh etaulave ew yaw eht snoitatneserp detaulave
AAA dedrawa .gnitaR dnomaiD 5 detevoc s’  

-  hcirdeiD evetS – hcraeseR gnitekraM / AAA rotceriD margorP  
 

 owt htiw secivres gnihcaoc lanoisseforp s’boB desu evah I  ffats detnelat tey ,gnignellahc tsom ym fo
 .srebmem   llarevo ’slaudividni eht evorpmi yltnacifingis su pleh ot elba saw boB ,sesac htob nI

 yas I erad dna desucof ,evitcudorp erom hcum meht gnikam ,noitazinagro eht ot noitubirtnoc
 .’eerf melborp‘  t sah boB  level hgih htiw snoitasrevnoc hguot eht evah ot elba gnieb fo tfig euqinu eh

 .tsurt rieht gninrae dna tcatni ytingid rieht gnipeek llits elihw slanoisseforp   fo level hgih a sah osla eH
d lanoisseforp ro RH yna htiw gnilaed nehw lacitirc si hcihw ytirgetni  .seussi tnempoleve   ,si boB

 eeyolpmE“ fo su morf emankcin eht denrae ylniatrec sah dna nees ev’I tseb eht ,noitseuq tuohtiw
!!”rerepsihW    

  nhoB moT - spO laicnaniF fo etutitsnI ehT fo tnediserP  
 

vitaerc a dliub nac ohw slaudividni erar esoht fo eno si boB  ssenisub dnuos no desab tnemnorivne e
 gnirewopme dna elpmis a ,elpoep morf emoc saedi doog taht tegrof uoy tel reven lliw eH .selpicnirp

.tpecnoc  
 ateaB otsuguA –  tnempoleveD lanoisseforP labolG fo reganaM – srotiduA lanretnI fo etutitsnI  

 
 

s uoy knaht ,boB  ruo ot dedivorp uoy msaisuhtne dna ygrene eht rof maet ruoy dna uoy ot hcum o
 ruoy dna uoY  .sraey eseht lla retfa niaga uoy ees ot taerg saw tI  .yadot ssalc odnalrO pihsredaeL

 uoy lla fo tsom ,tuB  .ynnuf dna gnitfilpu ,lanoitavitom ,gniripsni erew maet  fo lluf moor a tfel
 ,dnA  .derewopme dna tnedifnoc ,gnigagne ,evitaerc eb ot seitiliba rieht ni gniveileb yadot slaudividni

 dna elbayojne htob sevil ruo dna krow ekam nac tahw si nuf gnivah taht lla su dednimer uoy
yadot elpoep ynam dehcuot uoY  .gnidrawer  ot epoH  .srehto ot evig uoy taht tfig taerg a evah uoY  .

.erutuf raen eht ni uoy ees  
 seliM boB –  tnempoleveD ssenisuB weN fo PV roineS – htlaeH odnalrO  

 
!boj cifirret a gniod dna ecnerefnoc ruo no gnikat rof uoy knaht ot detnaw I   tnediserp retpahc ruO 

w sa  ngis eht ta - .noitatneserp tsal eht no ni tis ot elba t'nsaw dna llah eht ni elbat ni   detnemmoc eH 
tsum sgniht taht  draeh eh rethgual eht ot eud noisses tsal eht ni llew enog evah   eht morf gnimoc

.moor  .snoisses eht htiw desaelp saw enoyreve ,was uoy sA   detcepxe I ,uoy knahT   ot snoisses eseht
revo uoy dna "kcoR" - .tnioppasid ton did dna dereviled   

   nallA   drappehS – cossA lortnoC & tiduA smetsyS noitamrofnI aihpledalihP i noita  
 

alaG muesuM tsuacoloH eht ta thginot ti dekcor sizdoK boB  
   ograM yb deteewT  thginK t – adirolF lartneC fo strA detinU fo tnediserP neht  
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…sdrow dnik eroM  
 

.ffats ruo ot noitatneserp ruoy rof niaga uoy knaht ot tnaw I   evah yeht syad lareves tsal eht roF 
.ti deyojne yeht hcum woh yas dna ti tuoba klat ot deunitnoc  ni stnemmoc ynaM  ti ynnuf woh dedulc

.ffats ym dna em ot dnesdog a erew uoY  .eurt woh dna gniripsni woh ,saw   rieht detsoob uoy wonk I 
.elarom  

secivreS ytinummoC fo rotceriD WSCL ,srednuaS elehciM - tnemnrevoG ytnuoC elonimeS  
 

aw yreve ni snoitatcepxe ruo dedeecxe uoy ,boB  .y   dna ffats lareves morf kcabdeef deviecer I .yllaeR
.yrotsih ruo ni taerter etirovaf rieht saw siht taht yadot srebmem draob   lareves deviecer osla I 

 .yad eht fo ”wolf ysae“ eht no stnemmoc   su edam uoY eht(  fo tnorf ni doog kool )eettimmoc taerter 
 ruo taht etaicerppa yllaer ew dna sreep   . .ynnuf eB .llew eB  

 
    namlepoK eidnyC – .epoH s’drehpehS tnediserp remrof ,tsiporhtnalihP  
 

.hcaoc tnellecxe na si boB   ton tnempoleved fo saera no ni orez ot mih swolla erutan evitiutni siH 
us sih yb deifitnedi ylisae .stcejb   sih stcepxe eh ;noitacinummoc nepo setomorp elyts gnigagne siH 

.yaw flah mih teem ot stneilc    lliw yeht ,ylsuoires ytinutroppo eht ekat dna ,krowemoh rieht od yeht fI 
.ecnadiug s’boB htiw evorpmi %001  

 notyalC nnAoJ –  secruoseR namuH fo rotceriD - AII  
 

.yadretsey noisses krow ruo ta tnemtimmoc dna emit ruoy rof lla uoy knaht ot eton a tsuJ   a dah eW 
.dluow ew depoh I tahw yltcaxe dehsilpmocca ew dna ,moor taht ni tnelat fo tol   I fi ssimer eb dluow I 

zdoK boB boj gnidnatstuo na tahw noitnem ton did  lliw uoy wonk I dna ,noisses ruo gnitatilicaf ni did si
.ssecorp eht hguorht su gnidael ylluflliks rof mih gniknaht ni em nioj lla    

 yremogtnoM yrreJ - troseR dna skraP yensiD tlaW tnediserp eciv roines  
 

 kloP ta ffats dna ytlucaf eht fo flaheb nO etatS loC  ta noitatneserp lufrednow ruoy rof uoy knaht ,egel
 .noitacovnoC tsuguA ruo    ot ytivitaerc ruo gnisu yb ”xoB eht nruB“ ot egassem ruoy deyojne lla eW

 .laitnetop tselluf eht    ytisrevid eht etarbelec ot su dewolla noitatneserp eht fo erutan evitcaretni ehT  
.seitiliba euqinu nwo ruo fo noitaicerppa repeed a poleved ot dna puorg eht gnoma   !niaga sknahT  

 tnediserP ,nedloH neeliE – egelloC etatS kloP  
 

 .suodnemert neeb sah ssenisub ruo no sizdoK boB htiw snoisses ygetarts launna ruo fo tcapmi ehT“
oB ,raey hcaE  rof nalp noitca gnorts a gnipoleved fo ssecorp eht ot ygrene dna elyts euqinu sih sgnirb b

 fo esnes gnorts a htiw ffo su sdnes dna maet pihsredael ruo ni tseb eht tuo sgnirb eH .raey gnimoc ruo
otavitom ruo s’eH  .esoprup dengila  kool dna boB dnemmocer ylhgih I  .dneirf ruo dna ,rolesnuoc ruo ,r

”!ojom ruo etingi ot mih rof ytinutroppo txen eht ot drawrof  
 trebbuL nelG – evitcaretnI ojoM tnediserP  
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